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Diplomado OSC: Modulo 11 - Historia eidentidad delas
Organizaciones Civiles

Autor: Cristina Safa Barraza— ¢Como citar este articulo?

MODULO II.-

25y 26 de abril del 2003

Presentacion delos participantesy presentacion de Rafael Reygadas
Introduccion al M édulo

Actualmente existe una tension entre los organismos civiles y |as organizaciones de asistencia.
Ayer en la mafana se presentd en la Camara de Senadores lainiciativa de laLey de Fomento de
las Organizaciones, s el Senado aprueba unaley que permitael fomento de las OC’'s como
entidades distintas, seria muy importante. Estos dos casos, los de MarthaSy lo delaLey
muestran lo agudo de |o que representan las organizaciones para el desarrollo del paisy no habria
la propuesta que actuemos juntos.

Finalmente qué queremos las OC'’ s, a qué le apostamos, eso es o que queremos hacer en €
diplomado, ahora nos toca ver para atras, ir ala historia que nos ayuda a aclarar que sentido tiene,
gue ha pasado en México, qué retos tenemos, €l dia de hoy y mafiana vamos a voltear hacia atras,
no es hacia delante, sino como hemos sido, cuales son nuestras maneras de actuar, nuestras
diferencias con respecto a otros actores, un esfuerzo de clarificacion historica. En el siguiente
Modulo vamos a ver diferencias entre las OC' sy las de asistencia, cdmo incidimos, con qué
esfuerzos, instrumentos.

En el cuarto Modulo vamos hacia adelante, vemos la historia de |as redes, sus caracteristicasy
como construir redes con un sentido para el momento actual.

Presentacion del Programa de Trabajo para este Modulo.
¢Cuales son los principales rasgos de su organizacion?

Coincidimos en que el objetivo es mejorar las condiciones de vida de “aguien”, agentes de
cambio, las organizaciones no solo tuvieran €l objetivo de ayudar, sSin promover que los
beneficiarios de las organizaciones se conciertan en sujetos, no pasivos, espacios de articulacion,
favorecer alos que no tienen acceso a servicios, esfuerzo por fomentar laformacion y
participacion ciudadana. De |o negativo fue que son organi zaciones compuestas por pocos, €s
dificil aglutinarlos. Otro objetivo es ladifusion.
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Grupo 2.- elementos comunes de identidad y rasgos diver sos.

L os elementos comunes es que somos organizaciones sin fines de lucro, independientes y
autonomas con valores paz, democracia, laicas, auténomas, con compromiso social.

Lo diverso es que somos multidisciplinarias que visibilizamos | as acciones de |a sociedad civil,
promueven espacios juveniles, somos referencia para otras organizaciones, promovemos las
articulaciones.

¢Qué nos distingue de partidos politicos?

Uno de los objetivos de un partido es latoma de poder institucional, |as asociaciones civiles
trabajan con un s sector y programa concreto. El partido tiene vision nacional, las OC’'s no, las
ONG'’ s debemos de luchas por tener € poder.

Difiero de Yan, las OC’ s no las visualizo como un grupo que quieratomar € poder, si influenciar
y poder tener poder de decision. Las OC'’ s buscan apoyar |a causa de con quien se trabaja, |os
partidos buscan los votos. No queremos institucionalizarlas.

Fco.- tenemos en comun el discurso de los partidos politicos, es preocupante, ya que muchos
conceptos se tienen prestados, se han prostituido para obtener votos. Una gran diferenciaes que s
bien se tiene trabgj os haciala sociedad, |os partidos o hacen con una vision nacional pero estan
contaminados por los poderes, un partido |o hace por conseguir el voto, lalucha de poderes,
entendido como influencia no se hace de manera estructural, es de manera asistencial.

Rosa Ma.- la diferencia es que no buscamos el poder politico, aunque puede ser un medio,
nuestro fin es le poder social, estamos en la construccion de ciudadania, empoderar a la gente.

Una de las objeciones del PAN para aceptar laLey de Fomento, es que dice que las ONG somos
partidos politicos embozados, |o que hacen las ONG no es legitimo si queremos el poder parala
gente, queremos la vigencia plena de |os derechos, se necesita proponer con fuerza que haya
alimentacion, que no hayatortura, pero no queremos € poder politico. En Brasil gand Lulay
muchas ONG’s dgjaron de serlo y se fueron a ser gobierno, pasan a otra esfera ala politica para
gobernar, hay un lindero, hay lugares que confluyen. En México con el cambio de gobierno, los
que estan en el Gobierno son gobierno.

Nos toca hacer contrapeso, con poder para que se hagan realidad los derechos de la gente.
¢Quédiferencia con las | glesias?

Lasiglesias manejan €l poder espiritual, ellasigual lo manejan.
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Por ejempl o, los obispos hicieren una carta pastoral para gque se revise la situacion del campo,
aspectos gque hoy se estan discutiendo.

¢Donde estan los limites?

Las Iglesias son instituciones per se, no tienen por objetivo ser contrapeso alos estados, tienen su
propia estructura, habra algunas, pero tienen. Las OC’s somos parte de una sociedad. Entregamos
lavoluntad a Estado.

Fco. No existe Lalglesia, |os obispos, el Papa, pero también los que hacen trabajo de base. El
origen de lalglesiaimpone un camino claro, si bien se sigue e ggemplo de Jesucristo de
compromiso por los pobres, o hacen desde una doctrina.

RosaMa. Dentro delas OC’s €l sujeto social es el objetivo y el medio, en lasIglesias el objetivo
estafuerade é. En la guerra habia una conviccion, pero €l objetivo estaba fuera del sujeto, el
objetivo es Dios, somos & pueblo, somos los arquitectos de nuestro propio destino.

Martha. las Iglesias se rigen por dogmas, las ONG no se caracterizan por seguir doctrinas,
tenemos un sujeto socia distinto de lo que es el motor en lalglesia, mi organizacion eslaica pero
trabajamos con cierto sector de lalglesia como los Jesuitas.

Roberto. laiglesia puede tener un discurso afavor de la poblacion, casi siempre las OC's
trabajamos de cerca con la gente, la Iglesia en muchos casos no |o hace, se cae en un discurso,
pero cuando le han entrado empiezan problemas con su estructura.

Alma. laautonomia de las OC’s, tanto |os partidos como la Iglesia, encontramos diferentes
sectores, pero con poca autonomia.

Ignacio. lalglesiaes historica, las OC’ s son recientes, desde los 80, han ido creciendo, su
préacticaes nuevaadiferenciade lalglesia.

Francisco hace muy pocos afios €l libre mercado erala respuesta, ahora hablamos de desarrollo,

Las OC'so las ONG's, no somos gobierno, no somos Iglesiani partido, somos|o civil, antes era
el partido que permeaba latotalidad de lavida. Las OC’s somos un fendmeno posterior ala
Segunda Guerra Mundia como organizaciones de autoayuda, grupos que van a nacer por |os afos
40, no es un fendGmeno anterior, anterior son las organizaciones sociales, son muy antiguas, las
OC’ s nacen después de determinados procesos, en México como un intento de contrapeso al
autoritarismo del Estado.

¢Somos prescindibles?, ¢Vamos a seguir cumpliendo nuestro papel como antes?
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Al gobierno le interesa que no hagamos proselitismo politico y religioso, somos entes en
discusion, tenemos razon de ser 0 no, México es de los paises que méas mal han tratado alas
OC'’s, s van aBrasil 0 a Canada, me doy cuenta que las ONG son importantes para los medios,
La Jornada no nos da un lugar, no existimos, tenemos alguna presenciaen € radio, lalglesiaesta
reconocida, las OC’s estamos reconocidas en el Cédigo Civil en €l articulo 25 de la Constitucion,
pero en cuanto a un reconocimiento de nuestro papel, No existimos, por eso es importante
destacar los rasgos:

Somos autbnomas

Tenemos un objeto social

Con unafigurajuridica

El no estar reconocidos, ¢qué significa?

Un reconocimiento |

uridico en donde estemos co

nsiderados como de bien publico, el reconocimiento de que lo que hacemos es Util paratodala
sociedad. El Estado tiene la obligacion de consultarnos, informarnos y poder acceder a fondos
publicos. Este reconocimiento es el que tienen en Esparia, |0s gobiernos tienen la obligacion de
dar un porcentgje de sus recursos. Son més asistenciales. En Baja Californiahay unaLey, ya hay
poder de decision de las OC’ s para decidir. Somos una parte de la sociedad civil organizada,
gueremos lograr € reconocimiento, con una partida presupuestal asignada de antemano. Hay que
aclarar que no somos “la sociedad civil”, somos una parte, también son los movimientos sociales,
los clubes, luchamos o estamos al servicios de otros, los clubes es por su bien, con cierto fin de
lucro, las OC’ s no tenemos fines de lucro, no distribuimos las ganancias entre nosotros, son
partes fundamentales. Ahora que se complicala situacion financiera de las OC’ s se complica
cuando quieren vender sus servicios. Hay otra parte de la sociedad civil que se dedicaala
asistencia, dar asistencia alaque la necesita.

¢Cuales son los principales rasgos de la historia de tu organizacion?

Se proyecta el video de Cardenas

¢Quéles parece esta historia, qué tiene que ver con lo que estabamos analizando?
Un cambio histérico, de una situacion econdmico politica autoritaria a populista.

Denotala necesidad de la sociedad de lideres, que te digan que puedes cambiar, era una persona
gue escucha.
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Plantea un momento de rupturay cambios, contra los que habian triunfado en larevolucion, hay
un primer momento de cambio, otro momento es el de los pactos con |os diferentes sectores,
inicio del modelo corporativista, que a inicio se planteaba otro tipo de participacion de las masas.
Otro de lavidacivil en México, ya ho gobernado por los militares.

Posibilitar la participacion de la gente, en decisiones tomadas como |a expropiacion.

En muchos momentos se repite la misericordia de Cardenas, pareciera que era bueno, no deja ver
lalucha de poder, se relaciona con lo que deciamos, € juego de Cardenas va gestando sectores
mas identificados bajo el caudillo, mesianico, que dirige, pero con los sectores en donde la
ciudadania no aparece todavia. Tal ves el explicar hasta ahora es que se empieza a hablar de este
sector.

Se dan cuenta habla el video de la afirmacion de la figura presidencial, al no obedecer, hay una
configuracion de poder que llega al presidente, Calles es expulsado del pais, ala suave manera
michoacana, le quitael poder, eslaconstruccion de lafiguradel presidente fuerte.

Segundo rasgo laincorporacién de los sectores al aparato de Estado, Cardenas |o hace retomando
las reivindicaciones obreras de |os maestros, reparte tierras en la Laguna, pero los campesinos
guedan supeditados ala CMC pero en manos del caudillo quien les dalos derechos, no hay
organizacion, no hay una CTM con autonomia del partido ni del presidente, quedan supeditadas y
por otro separados, nunca los campesinos respaldaron alos obreros, afiliados corporativamente.
Esta construccion historica compleja que hereda vigjas formas se vuelve institucion, Cardenas
también hizo “dedazo”, hace fraude electoral y hay represion. Se afirma el clientelismo de
obreros campesinos gque van aresponder al Estado por gue les dio, sin autonomia para decidir
sobre sus politicas. La Universidad como correa de transmision sin autonomia, instituciones
controladas por € Estado. LaUNAM no lo hace, laUDG eraunauniversidad de Estado, las
demas se intentd pero no lo logré. No es una historia blanca o negra, es compleja, agunas son
virtudes del México moderno, pero la conformacion del presidencialismo, € corporativismo y €l
partido de Estado.

LineadelaHistoria.
¢Qué pasa de 1934 a 19827?

Movimiento de ferrocarrileros en 1958, fue uno de los primeros movimientos que empezo a
cuestionar € corporativismo. Cardenas crea una estructura obrera desde Michoacan con una
estructura Unica con un consejo de 36 grandes sindicatos en donde sus jefes se reproducen y se
repiten por docenas de anos, la estructura obrera nace con el PRI y entra al partido, cualquier
accion de los obreros nos e toman en cuenta, |os ferrocarrileros hacen una asamblea sin permiso
de Fidel y son reprimidos, en el 59 hace una huelgay hacen unatoma meten al comité gjecutivo a
lacarcel por 12 afios por delito de disolucién social.
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En 1940 Avila Camacho promulga la Unidad Nacional, todos frente al fascismo, nadie se sale
porque es cuestion de seguridad nacional frente a fascismo, ningln grupo de extranjeros se puede
reunir sin permiso para prevenir laguerra. El partido comunista dice que hay que unirse de
manera supeditada frente ala guerra. Los intereses de |os obreros se supeditaron frente ala
guerra. Pero ya sin guerralos dirigentes ferrocarrileros se les acusa de disolucion socia y van a
dar alacarcel como g emplo delo que le podia pasar a quien se opusiera alos dirigentes del
movimiento obrero, lagemplaridad del castigo. Atentaron contrala unidad nacional representada
por € presidente. Aqui nace la sociedad civil.

En 1960 nace el movimiento de los maestros, luego telegrafistas, los del correo y todos acaban en
lacarcel por el delito de disolucion social.

Movimiento estudiantil de 1968. Lo més trascendental, es que no se limité alas demandas
estudiantiles, alos obrerosy eso fue peligroso para el Estado La universidad no esincluida
porque lucha por su autonomia, esa voz en contra de la politica autoritaria, eralaunion dela
UNAM vy el Poli. Se ha mangjado que el movimiento se origina por un acumulado de tensiones,
no habia espacios de participacion, sobre todo de la clase media, se acumularon las frustraciones
de esta clase. En 1956 se da un movimiento de los estudiantes del Poli por mejorar las becasy
comida més nutritiva, € gobierno respondié con una masacre, el 23 de septiembre, no respondio
de manera politica alas demandas sociales, responde con €l gjercito.

No hay que olvidar que en este periodo estala guerrafria, no querian dejar entrar lainfeccion
comunista.

En todo esto hay un contexto internacional, gracias ala guerrano hay represalias de USA contra
€l territorio, larevolucion cubana permeaa América Latina, 47 afios de larevolucion cubanay 40
del embargo. México juega un papel en larevolucion cubana, al movimiento estudiantil sele
acusa de que estainfiltrada por el comunismo.

Habia formas de cooptacion y de compray cuando esto no funcionaba venian los golpesy si no la
carcel o lamuerte. Lalglesiatampoco entré en la cooptacién, la demanda del movimiento

cristero eralatierra, quedan abandonados y mucho los matan porque la I glesia habia encontrado
su lugar.

Lalglesiacomo tal no habia estado jugando en €l huevo régimen, se reservo espacios de accion
auténoma, como el Secretariado Social Mexicano bajo la doctrina de crear instituciones
intermedias entre la sociedad y €l Estado, formas de organizacién autonomas de la pastoral social,
enfermeras, abogados, arquitectos, extensionistas, generaban formas autonomas de organi zacion.

Dos grandes instituciones con autonomia del gobierno, unala Universidad que pone en jagque €l
poder del Estado.
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Lo que se castigd fue romper los simbolos imaginarios que |e daban cohesion ala sociedad
mexicana.

Exposicion de Silvia Aguilera.

Sabemos que hay muchas visiones'y puntos de vista sobre establecer un didlogo con los
gobiernos, o que les voy a presentar es solo un de ellas.

PROCESO DE DIALOGO CON EL GOBIERNO FEDERAL
1998 Intersecretarial Zedillo

2000 Acuerdo de Cooperacion Técnica

2001l nter secretarial Fox

2001 M esas de Didlogo SEGOB (Muerte Digna Ochoa)
2003Nueva I nter secretarial

COMISION INTERSECRETARIAL PARA LA ATENCION DE COMPROMISOS
INTERNACIONALESEN MATERIA DE DERECHOSHUMANOS

M ecanismo de Dialogo con or ganizaciones de la Sociedad Civil
Presidida por la Secretaria de Relaciones Exteriores
MESASDE DIA?LOGO SEGOB
Defensa delasy los Defensor es de Der echos Humanos
Reforma del Estado
Comision de Politica Gubernamental en Materia de Derechos Humanos
Preside SEGOB con vicepresidencia de SRE
Coordinar las acciones gque |leven a cabo, anivel nacional e internacional, las distintas
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal en materia de politica de derechos

humanos, con € fin de fortalecer la promocion y defensa de estos derechos.

ACUERDO DE COOPERACION TECNICA
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12 Fase - Capacitacion - Fortalecimiento CNDH
22 Fase - Diagnaostico, Programa Nacional de Derechos Humanosy capacitacion.

VENTAJASY DESVENTAJASDEL DIA?LOGO CON EL GOBIERNO FEDERAL

Entablar un primer nivel de dialogo con el Gobierno Federal

Negociacion de alto nivel para casos o situaciones concr etas

Conocer nuevas formas deincidencia quetienden a los cambios estructurales
Falta de coordinacion de lasinstancias de gobierno

Falta de conocimiento de la materia

Accionesrelevantes de forma pero no defondo

L ostemas se ajustan de acuerdo ala agenda del Estado y al cuidado de susintereses
FORTALEZASY DEBILIDADESDE LASOC

Nivel deincidencia

Especializacion

Posicionamiento en la opiniodn publica nacional einternacional

Fortaleza para negociaciones en el ambito inter nacional

Activismo

Desarticulacion entre organizacionesy con € movimiento social amplio

Falta de estrategia comun

Falta de claridad del contexto politico amplio

Falta de claridad frente a los movimientos sociales amplios

RETOSDE LASOC
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Estrategia civil amplia

Vinculacion con e movimiento social
Capacidad de propuesta con claridad politica
Capacidad de exigibilidad

Exposicion:

Primero |les hablaré sobre el encuadre del didlogo y en contexto politico en México en el que se
da. Nos encontramos con un gobierno de transicién, de alternancia de gobiernos, pensamos que
esta situacion es difusa. En los gobiernos dictatoriales hay un reclamo socia en torno alas
Comisiones delaVerdad y exigencia de lano violacion de los derechos humanos, tenemos
gjemplos en donde el Estaddo reconoce gue aplico violacién de los derechos humanos de manera
sistematicay en México no se reconoce del todo, es este sentido el didlogo es diferente con
respecto a otros paises.

Parala Comisién Mexicana de Defensay Promocion de los Derechos Humanos, su interlocutor
por naturaleza es €l Estado ya que somos vigilantes de | as violaciones a | os derechos humanos
gue ellos hacen. Una de las experiencias de interlocucion fue afinales del gobierno de Zedillo, en
1998 se formd la Comision Intersecretarial, en donde se crea mas bien una posicion de la
comunidad internacional hacia el gobierno de México, se hacen visitas de relatores de DH y una
presion politica en torno a compromiso ante los acuerdos internacionales. Esta Comision fue
presidida por la Secretaria de Relaciones Exteriores, se establecieron mecanismos para el didlogo
con las OC’ s sobre el tema de migracion y cuestiones asistenciales, se formo otra mesa sobre la
tortura. Esto dur6 un periodo muy corto. Fue el primer acercamiento dela CMDPDH para
discutir cuestiones sobre DH.

Posteriormente aceptan que México tenia que cumplir con sus obligacionesy compromisos sobre
DH. Con quien realmente se dialoga fue con la SER, no habia una politica clara de quién
manejaria estos temas. Los logros fueron muy acotados.

Liliana:

¢Si el didlogo con e gobierno estéd marcado con una actitud de que ellos seden y no sele da
seguimiento, qué sentido tiene el dialogo?

Es importante ver el proceso en el sentido amplio, ver que si hay logros pero también
limitaciones. En € trabajo desde las OC'’ s se presiona para que se cumpla, dgjarlo de hacer nos
algadel juego.
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Segundo momento.- (2000)

Durante afios las OC’s de DH trabagjamos a nivel internacional poniéndonos de acuerdo sobre la
asistencia de cooperacion técnica de la Naciones Unidas hacia el Gobierno Mexicano. El primer
acto del gobierno de Vicente Fox fue lafirmadel Acuerdo de Cooperacion Técnica con Naciones
Unidas. Paralas OC’s fue de suma importancia ya que logramos que uno de nuestros principales
aspectos que queriamos se lograra. Se dio capacitacion sobre |os derechos de pueblosindigenasy
para médicos forenses. Sin embargo, hicimos algunas criticas ya que nuestra propuesta era mas
amplia, pretendiamos que incidiera en aspectos mas estructurales y no solo en capacitacion, sobre
todo hacer una evaluacion de en qué medida se cambiaban las practicas de violacion de los
derechos humanos.

Las OC'’ s habian sufrido rupturas en torno a voto Util y algunas personas se fueron atrabajar al
gobierno. Con esto Ultimo que les comento, se nos presentd la oportunidad de que nos
volviéramos a articular.

Negociacion, segunda fase.- ha sido dificil pero continuamos. Se hizo un diagnostico nacional del
cua emanard un programa de DH, fue importante nuestra participacion ya que nos dio un status
diferente, por gjemplo, dentro de la entidad de toma de decisiones, tenemos voz y voto. Tenemos
miedo de que se cambiara al ato comisionado pero escogieron a un brasilefio que ha mantenido
laimportancia de |os acuerdos de cooperacion técnica. Este modelo de acuerdo es distinto por
gue las organizaciones tenemos voz y voto. Las OC’s impulsamos este tipo de acuerdos, la parte
civil estd conformada por un Comité de Enlace y en la segunda fase se amplia con organizaciones
gue trabajan con DH y redes. En este acuerdo estamos en €l proceso de diagnéstico, 1o que
pretendemos es no trabajar en que se realice en papel, SiNo que sea un proceso activo y que vaya
mas alla. Alentar movilizaciones para que la sociedad civil se sientareflgjaday se pueda exigir.

Se hatenido enfrentamientos, por egemplo, con laCND vy otras instancias como €l gjercito o la
PGR, que se van aver cuestionadas.

I nter sectorial con Fox (2001)

Pretende dar salida a dialogo con las OC’ s implementando la intersectorial. El error se hizo
trasladando tal cual el de Zedillo. Lamayoriade las OC’ s decidieron no participar y otras si

como las que trabgjan en torno alos DESC. Después hubo una ruptura, habia expectativas de que
Mariclaire Acosta que participd mucho tiempo en las OC’s de DH, nos apoyara, no fue asi y se
dio unaruptura con la Subsecretaria. Las OC’s de DSH dijimos no vamos a dialogar, pero en
octubre del 2001, después de la muerte de Digna Ochoa, se abren mesas de negociacién con la
Secretaria de Gobernacion y empezamos a asistir. Van caminando paralelamente las mesas del
didogo sobre defensa de lasy los defensores de DH y la de Reformadel Estado. A través de este
proceso se logré que la Secretaria de Gobernacion abriera una unidad paralos DH y se creara una
subsecretaria, ya que por un lado se aseguraba en Relaciones Ex
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teri

ores que el gobierno se apegue alos acuerdos internacional es pero todo quedaba en la cara hacia
el exterior. En Gobernacion se creaba algo para adentro. Existe la parte operativa pero no la
politica.

Si bien hubo rupturas entre las OC’ s de DH ya que se venian acarreando desconfianzas de

antano, la muerte de Digna, pudimos reconocer que trabajo que realizamos de manea aislada, nos
hacia vulnerables. Construir lazos de confianza entre las OC’ s ha sido muy importante, tenemos
un mal, el querer ser muy protagonicas. Pudimos aprender que los casos no son de una
organizacion, sino de laviolacion de los derechos humanos en México. También se abre un
periodo interesante con la Secretaria de Gobernacion ya que se hacen acciones como laliberacion
delos ecologistas, del Genera Gallardo, son logros que alo meor no son tan grandes en cuanto a
laincidencia en politicas, pero si son importantes paralas victimas. Nos queda claro que €l
gjercito es un ente intocable, el gobierno da pasos, para ellos fue importante para su legitimacion,
el caso del General ya gque tenia peso internacional. Sin embargo, hubo un momento en donde
pudimos estar ante la TV, trabajamos por cambiar €l decreto de la Intersectoria poniendo sobre la
mesa gué de las instituciones permite laviolacion de los DH.

En marzo del 2003 se saca el decreto que pensamos puede cambiar las formas del didlogo. Esta
Comision se llama Comision Politica Gubernamental en Materia de DH. Otro plus es que
tenemos secretarias de Estado como la SEP, salud, SEDESOL, SEDENA, Gobernacién en la
mesa, no se logro gque estuviera Hacienda.

Se haampliado la participacion de otras OC'’s, solo va a haber un mecanismo. Algo importante
es gue antes existia e mecanismo del didlogo, ahora se habla de subcomisiones con un caracter
mas amplio. El trabajo con la sociedad civil hasido fundamental en laintersectorial, vamos a
poder dialogar con |os subsecretarios cada tres meses. Crear |la metodologia de como van a
funcionar estas subcomisiones es un reto. Todo mundo puede entrar, queremos que no sea un
espacio de catarsis, sino que vaya a algo mas profundo.

Te das cuenta de que el gobierno no es un ente solido, hay pleitos entre sus propias instancias, por
eso |e apostamos tanto ala metodologia, con una visién integral. Esta Comision abre la
posibilidad de que todo mundo entre, como hacer que lo que emane del didlogo seala materia de
lo que se trabagja en la distintas mesas y no se desvien. En la seleccion de los expertos las OC's
influyeron mucho, promovimos la Ley de Fomento en Gobernacion.

Preguntas:

¢Esto de establecer unainterlocucién con el gobierno federal, desde Zedillo, 1o utilizan como
imagen?, ¢si esasi, cudl es €l factor detonante que los lleva alainterlocucion?

Nos ayuda para dejar hacia el exterior claro los avances o no en materiade DH. Lavisiéon del
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gobierno de Fox hacia fuera era que ya era democrético, pero se han dado pasos para atras. Yano
podemos seguir en la denuncia, sino que tenemos que tener las herramientas paraque anivel
internacional miren y vean que muchas cosas no han cambiado. La Cl viene aMéxico 3 veces,
eso nos ha dado una fortaleza muy grande hacia €l exterior.

Continua exposicion de Rafael Reygadas sobre la Linea del Tiempo pedir notas alos alumnos.
Segundo dia.

Ayer hicimos un estudio del 1934 al 2000 como un tronco, vimos |os vasos, como se
construyeron las instituciones y la sociedad civil, es unavision através del tiempo que nos
permite ver el rol general de las OC’s en la democratizacion del pais, nos hace falta ver otro
aspecto, hacer un corte transversal, de la reproduccion particular de las OC'’s, vimos una gran
corriente de larelacion de la sociedad civil y el gobierno, pero si tomamos nuestra ONG. Al
VErnos NOsotros, a nuestras organizaciones necesitamos otros instrumentos para ver la historia de
nuestra organi zaci ones.

Al hacer este corte vemos larealidad de otra manera, se tgje la mismarealidad de una manera
sincrénica.

Rafael hace unareferenciaaun libro “La Construccién de sujetos ciudadanos col ectivos’,
Democraciay derechos humanos en México, tres estudios de caso, de Rafagl Reygadasy
Maricela Adriana Soto Martinez, Alianza Civicay Droits et Démocratie, enero 2003. Hace
referencia alos casos que vienen en este libro, resaltando como se aborda el analisis de estas
experiencias haciendo un corte que permita analizar su proceso, su trayectoria viendo los nodos
del arbol, yano solo el andlisis historico.

Hace referenciaaotro libro llamado Aportes de la Sociedad Civil y Desarrollo Local, retoma 34
casos de ONG' s particulares, lalogica es diferente, se les pide tres productos, € contexto de su
accion, lahistoria de la organizacion y cémo inciden €l politica de desarrollo local, de ahi saco 5
lineas que les voy a comentar:

1. Las 34 experiencias estan ubicadas en territorios concretos, en donde hay poco apoyo parala
produccion, cultivos tradicionales, emigracion, hay pocos hombres adultos, esta el campo
desruralizado, la gente migra, en algunas de estas experiencias subiste la relacion corporativa,
donde se ve el control del cacique, la democracia no hizo ciudadania en los pequefios municipio,
hay tensiones entre las politicas del Estado asistencialitasy las de desarrollo, hay violacién de
derechos humanos, hay serios problemas de pobreza, hay sujetos con experiencias propias, VER
TEXTO.

En ningun caso las ONG’ s [legan como tabla raza, tienen una historiay un saber propio. Hay
précticas exitosas de intervencion.
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Latransformacion viene de unasinergia

2. ¢Como intervienen?

Diagnostico

Se propone otra situacion deseada con el consenso de la comunidad con diversas estrategias de
accion.

3. Hay instrumentos de accion social, como tecnologias, que entran en dialogo con las
comunidades rurales. Hay una agenda ciudadana que toma las demandas de la comunidad y las
compromete. Hay un aspecto organizativo financiero, preocupa el problemade la sobrevivencia
de las organizaciones. Se empieza a hotar una combinacion de estrategias financieras. Hay
formacion de promotores especializados, se da gran importancia ala pedagogia de la educacion
popular, se crean saberes que tiene que ver con el desarrollo de la organizacion. Hay experiencias
ricas de trabajo con mujeres, en e campo de derechos humanos, en crear formas de exigibilidad
de estos derechos, no solo saber a cudles tienes derecho, sino hacerlos valer, que se cumplan.

La oferta de las OC’ s se complementa con educacion especializada.

4. Interlocuciones.

Con guién se relacionan las organizaciones, larazén de ser delas OC’ s son con quien trabaja, la
segunda interlocucion son otras OC’ s con las que se tienden puentes, latercerainterlocucion
varia entre las organizaciones. Estalarelacion con financiadoras, € cuarto con dependencias, en
el quinto estan las universidades, legisladores, luego empresarios e instituciones de asistencia
privada.

5. Incidenciaen e desarrollo local.

Hay incidencia en tres ambitos

Econémico

Empoderamiento

Cultura

Estainvestigacion es muy interesante ya que no eslavision global, sino que nos coloca en €l

terreno de como producen y se reproducen las ONG'’ s particulares, para hacer propuestas de
politicas publicas.
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Es una metodologia alade lavision histérica, la enriguece. Algo parecido esta haciendo
Convergencia analizando como se articulan las OC'’ s en distintos estados. Los investigadores son
los propios sujetos que actlan en las experiencias, las personas de las OC’ s que estan
construyendo su propia historia, no bajamos la calidad, ampliamos las capacidades de las
personas.

Comentarios

Fco. Ayer teniamos unavision y hoy otra, lavemos con los mismos lentes, Ilegamos a

final feliz que no existe, en varios puntos hay unavision paternalista hacia muchas practicas,
como en el café, hablamos de educacion popular y ¢se les ha preguntado a los indigenas sobre su
educacion? como las personas al hablar repiten 1o mismo, no existiria algin mecanismo indigena,
pareciera que todo |o bueno viene de fuera.

Miguel Angel.- me surgen algunas reflexiones, este que presentas no se entenderia sin un mapa
del cambio politico del pais, esto responde a un contexto, y no se entiende sin un cambio de
lectura, hemos pasado a analisis mas compleos. Hay una preocupacion en la democracia social,
la mayoria de las experiencias tiene un componente de desarrollo. Los cambios culturales son
significativos, aveces no los logramos ver, hay un cambio de culturaimportante en México. De
eso me saltan muchas preocupaciones, por eiemplo, lo de la escala, excesiva especializacion de
las OC’ en detrimento de mayor especialidad.

Martha.- veo muy interesante la historialongitudinal, y ahora latransversal, es un punto de crisis
de las organizaciones, percibo que este segundo circulo y nivel de relaciones se esta postergando
por mucho quiza por €l afan protagdnico o por lalucha por los financiamientos, hay que aceptar
gue no todas las OC’ s trabagjan en el fomento de redes, me gustaria trabajar mas este punto.

Ciertamente cada organizacion tiene que apropiarse de su historia, identificarse consigo mismo,
eso no quiere decir que no haya conflictos. Esta vision no suprime el conflicto a diferentes
niveles. En todas las experiencias hay conflictos internosy en larelacion con la comunidad, las
OC’ sreconocen que aquellos con los que trabajan tienen un saber propio, Nno negar |os saberes,
no excluirlosy ponerlos atrabgar. Las OC’ s ponen los el ementos para que esto de dialogue,
ambos tenemos valores y aportes, no hay que caer en todo lo que ellos saben es o bueno o en que
todo lo delas OC’s es|o bueno.

¢Qué ha pasado en el paisdel 2000 al 2003?
Desencanto con lademocraciaformal, en € 2002.
Falta de resultados.

L os espacios que se abrieron, han trabajado para el desencanto, hay un intento de |os opositores
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de ese cambio que estan tratando de evidenciar al pueblo por su estupidez.

Incumplimiento alos derechos indigenas.

Poco crecimiento en |o econémico.

Situacion del campo anteel TLC.

Actitud amarillista de los medios de comunicacion, abuso de los medios.

Fundacion de lafiscalia especial, que ha evidenciado algo que ya se sabia.

Fuerte uso de imagenes para transmitir, |la mercadotecnia politica parallegar alas personas.
Poder mediatico.

La derechizacion del pais.

En general se esté haciendo evidente una nueva cultura politica que se expresa en €l mangjo de
medios, |a descalificacion entre partidos.

La aprobacion de laley de acceso alainformacion que da e ementos de pugna, hay menos
toleranciaala corrupcion.

Mayor presenciade las OC’ s en los medios para presionar a gobierno.

L as propuestas de ver |a cultura como empresa.

L a educacion se ha convertido en medio de capacitacion y no de desarrollo humano.
Nuevo papel o protagonismo de lalglesia Catdlica.

Cuestionamiento abierto a poder presidencial, crecimiento del legidativo.

El poder judicial decide factores que el gecutivo y legislativo debieron intervenir.

La experiencia de Atenco demostré que la sociedad puede no estar de acuerdo, y € gobierno
puede retroceder.

En la Fundacion Vamos México, actor nefasto que aparece de manera protagénica, con uso de
poder que enturbia los accesos.
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A partir de lallegada de Fox, lavision de un pais democrético, ha habido retirada de
financiamientos.

Negativa de Fox alaguerra
L as organi zaciones sociales propuesta méas avanzada que la de los partidos y €l gobierno.

El movimiento social hatenido un retroceso, ha sido coptado, la tendencia de la sociedad civil de
organizarse en ONG.

En el &mbito internacional e posicionamiento del discurso de derechos humanos.
Cuestionamiento al modelo neoliberal, hay un nuevo lenguaje del movimiento.

Desde el Estado se reconoce alas asistencialistas y desconocimiento de las que trabajamos en
sentido contrario.

Desconcierto por parte de las OC’ s frente a los financiamientos.

Experiencia de poder ciudadano que marca el fin de una serie de esfuerzos de OC'’ s por
organizarse.

Incorporacion de lideres de las OC’s a gobierno.

Surgimiento del tema de laresponsabilidad socia y surgimiento de fundaciones de lainiciativa
privada.

A raiz delaguerra el surgimiento del movimiento por la paz.
Guerraentre el dolar y €l euro.

Cambio en € imaginario social, en donde queda més claro que €l ciudadano estara més apoyado
por las OC gue por los partidos.

Lanecesidad de las OC’ s de revisar sus practicas.

Desesperanza de | os jovenes.

Entramos al 2000 con una serie de expectativas, con un cambio, con mesas de dialogo, en los dos
primeros afios del gobierno de Fox demostro 1o que podia cambiar y 1o que no, lo gue no ha

cambiado es la politica econdmica neoliberal dura, hay que valorar o que € movimiento
campesino esta logrando, pretende la modificacién de la politica econdmica, hay resistencia, es
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importante en la coyuntura electoral. Hay cambios en la politica, politica, por gemplo, laley de
acceso alainformacion, que beneficia avarios, es un avance democratico, también no llegar a
otro Tlalteloco con lo de Atenco. Hay ambigliedad, no se respeta el trabajo de la plataforma que
trabajo la propuesta de medios, € peso de la derechizacion en el control de medios, se creaun
climaparalareformadelaley de medios. El intento delaLey Federa del trabgjo. Lareforma
eléctrica, no le dgjamos, € problema es que laindustria necesitainversion pero no entregarla.

Elabor 6, Cristina Safa

Nota.

Larelatoriadel primer médulo se ha omitido por haber sido un espacio de presentacion. Los
textos del diplomado fueron capturados por Cristina Safa, Alejandra Carrion y Alegjandra Safa,
paraluego ser distribuidas entre los participantes del diplomado; |os textos no estan compl etos
por no haberse recibido de los coordinadores del mismo.

Este diplomado fue organizado por Convergencia de Organismos Civiles por la Democracia, la
Universidad Autonoma Metropolitana, unidad Xochimilco y Sinfin.
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